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1. Justificativas

1.1. Gerais

. Lugar privilegiado que a producao de Etanol vem ocupando nas

estratégias de desenvolvimento do governo;

o Conjunto de denuncias sobre condicdes de trabalho, impactos
ambientais e a ameaca a seguranca alimentar e hidrica;

. O peso das criticas internacionais referentes ao crescimento dos
biocombustiveis como fonte de producao de energia;

. A nova insercao internacional do Brasil, decorrente de seu papel de
gestor do sistema de global de producao da commodity alcool combustivel.

1. 2. Especificas

Significativo crescimento dos desembolsos do BNDES para o setor;

Mudanca da escala dos projetos que estao sendo aprovados pelo

BNDES;

o A necessidade de inclusao de outros critérios na analise, no ciclo de
aprovacao dos projetos e na rotina de acompanhamento e avaliacao dos
financiamentos do BNDES;

. A necessidade de estabelecer um canal direto do BNDES com as

populacdes locais para a melhor avaliacao e o monitoramento dos impactos

dos projetos financiados pelo BNDES.

2. Objetivos
2.1. Gerais



. Estabelecer um marco de andlise/avaliacdao participativo dos projetos
de producao de etanol, a partir da identificagao de um grupo de indicadores
significativos e vidveis e sua aplicacdo na medicao dos impactos em duas
microrregides com forte concentracao de projetos financiados pelo BNDES;

. Indicar outros critérios para a abordagem do BNDES, e dos préprios
formuladores das politicas de desenvolvimento, sobre o impacto, mérito e
viabilidade dos projetos de expansao do etanol, tendo como norte o
compromisso com o desenvolvimento justo, a inclusao social e a conservacao
ambiental,

. Criar um ambiente politico entre as organizacdes da sociedade civil
locais para a consolidacao de uma monitoramento social conjunto e
permanente dos impactos dos projetos na regiao.

2.2. Especificos

. Trazer elementos que possam subsidiar os técnicos e dirigentes do
BNDES no dimensionamento dos impactos dos projetos, para além dos
beneficios econdmicos dos beneficiarios do crédito;

. Levantar e sistematizar indicadores de impacto do setor do Etanol em
areas de forte concentragao dos financiamentos do Banco;

o Construir com os atores locais outros critérios/indicadores de analise /
aprovacao / acompanhamento / avaliacao dos projetos de producao de
etanol, relevantes para os setores impactados;

. Criar uma metodologia de monitoramento social com atores locais nas
microrregides escolhidas, estabelecendo um canal direto de interlocucao
entre o Banco e a populacao afetada.

3. Linhas gerais da metodologia
3.1. FASE 1
3.1.1. Criacao da Comissao

. Formacao de uma comissao mista com funcionarios do BNDES e de
representantes do GT Etanol da Plataforma

. Realizacao de uma reuniao de trabalho da comissao para nivelamento
dos objetivos e da metodologia do estudo e para a definicao das
microrregides a serem estudadas.



3.1.2. Definicao do territdério

Deve-se levar em conta na escolha das microrregides a concentracao dos
financiamentos do BNDES. Entende-se que devem ser escolhidas 2 areas: uma onde
os impactos ja estejam consolidados e onde o0 modelo econdmico gerado pela opgao
pela cadeia do etanol j& seja visivel; e outra ainda em processo de implantacao.
Nesse sentido aponta-se o oeste de SP e sul do MS como as macro areas para a
definicao das micro.

A escolha das microrregides sera precedida pela definicao dos critérios que
devem orientar essa escolha, de forma a qualificar o estudo como representativo
para balizar a atuacao do setor como um todo.

O estudo sera realizado nas 2 microrregides em duas etapas consecutivas e

ndo simultaneas.

3.1.3. A identificacao dos atores
. Sondagem interna e externa:

Tarefa do GT Etanol da Plataforma: mapeamento sécio-institucional para a
identificacao de organizacdes, redes e instituicdes(publicas e privadas) que podem
informar a comissao sobre os impactos dos projetos , bem como potencialmente
formar a rede de monitoramento social local;

Tarefa do GT do BNDES: identificacdo de funciondrios, além dos presentes
nessa negociacao, que possam contribuir na promocao da internalizacao dos
resultados do “Estudo” e que devem se envolver na realizacao do mesmo. Cabe
ainda ao GT do BNDES mapear as empresas das micro-regides escolhidas e
consulta-las sobre a disponibilidade de receber a comissao.

Observacao: Além do GT Etanol da Plataforma e do GT do BNDES a comissao
contard com a participacdo das organizacdes locais em todos os momentos de
elaboracao e planejamento do estudo.

3.1.4. Preparacao da ida a campo
. Reunidao da comissao para a apresentacao dos resultados da fase de
sondagem(interna e externa) e para o aprofundamento do trabalho a ser
realizado no campo na fase subsequente.



3.2. FASE 2
3.2.1. Ildentificacao dos impactos/indicadores e inicio da construcao da
Rede de Monitoramento Social Local (RMSL)

Realizacao da primeira oficina nas micro regides para a identificacao
dos impactos/indicadores: essa oficina visa mapear com as organizacdes
locais os impactos dos projetos e identificar os indicadores que podem ser
utilizados para medir esse impacto e as organizacles e institutos que ja
realizam essa métrica. Visa também iniciar o processo de articulacdo para a
constituicao de um sistema/rede de monitoramento social local;

Visita da comissao aos empreendimentos e as dreas impactadas.

3.2.2. Sistematizacao dos impactos e indicadores levantados

A partir dos impactos e indicadores mapeados nas oficinas, a comissao
ird se dedicar ao levantamento mais objetivo dos dados/indicadores e das
instituicoes que ja trabalham com esses numeros para que se possa fazer a
métrica dos impactos e estabelecer um grupo viavel de indicadores para a
realizacao do monitoramento social permanente.

Uma vez definido o grupo de indicadores potenciais, realiza-se a
segunda oficina em cada um dos territérios para a definicao com os atores
locais dos indicadores que serao adotados na medicao dos impactos. Nessa
oficina serao definidas as instituicbes/organizacdées com capacidade de
sistematizar os dados e aplicar os indicadores.

3.2.3. Aplicacao dos indicadores

Trabalho realizado pelas instituicbes/organizacbes locais em
interlocucao direta com a comissao. Essa aplicacao tem ainda o objetivo de
estabelecer um primeiro quadro de referéncia para a RMSL.

3.2.4. Avaliacao do trabalho e consolidacao da RMSL

A terceira oficina serd dedicada a socializacao dos resultados que as
organizacdes se comprometeram a sistematizar para a finalizacao do estudo;
para a avaliacao do processo de realizacao do estudo com a participacao dos
atores locais e funcionarios do BNDES; e para a identificacdo de como
consolidar e viabilizar a RMSL.



3.3. FASE 3
3.3.1. Finalizacao do Estudo

Uma vez identificado os indicadores que serao adotados para o

monitoramento e as responsabilidades na sua sistematizacao e aplicacao, a

comissao, em didlogo direto com as organizacdes e instituicoes locais, ira

consolidar os resultados do trabalho.

3.3.2. Apresentacao dos resultados

Seminario no BNDES: esse semindrio deve contar com a ampla
participacdo do funcionarios do BNDES para que haja uma compreensdo da
importancia de inserir novos critérios de analise ndao apenas no setor de
Etanol.

Dois semindrios nos territérios - um em cada regido escolhida - para a
socializacao dos resultados com a populacao local.

4. Produtos

Um Relatério de Analise que documente o processo e os resultados do
Estudo conjunto, em conjunto com o resumo executivo que também servira
como instrumento de replicacao da metodologia da pesquisa da Plataforma
BNDES.

A Rede de Monitoramento Social Local, uma articulacao para o
monitoramento permanente.

Um material dudio-visual que tem por funcao divulgar a metodologia
desenvolvida para a realizacao do Estudo.

Site de monitoramento.



